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Colaboraciéon y compromiso: el modelo exitoso de
Mondragon en el Pais Vasco

La historia de Marisa Fernandez y la cadena de supermercados Eroski en Arrasate-Mondragén,
Espafia, ilustra la efectividad del modelo cooperativo impulsado por Mondragén Corporation. Tras
la pérdida de su esposo, la empresa mostré una gran solidaridad con ella, lo que llevé a
Fernandez a retribuir este gesto cuando el supermercado se renovo recientemente.

Eroski es una de las 81 cooperativas autonomas que forman parte de Mondragén Corporation, el
mayor grupo industrial cooperativo del mundo. Cada uno de los 70.000 trabajadores de la
corporacion es copropietario y participa en la toma de decisiones, fomentando un entorno en el
gue se prima el bienestar y la equidad sobre las ganancias.

Un modelo diverso y resistente

Con ingresos anuales de €10.600 millones y una diversificacion en industria, retail, finanzas y
educacion, Mondragon Corporation demuestra que el modelo cooperativo puede ser exitoso y

competitivo en el mercado global.
Sector Instalaciones Investigacion y desarrollo

Industria 12 Dedicadas
Retail 1.645 Eroski
Finanzas - -
Educacion 1 Universidad

Una alternativa al capitalismo clasico



Mondragén Corporation promueve un enfoque en el que "las personas estan por encima del
capital”, ofreciendo a sus trabajadores una participacién en las ganancias y en las decisiones
empresariales. Si bien participan en el sistema capitalista para su supervivencia, sus prioridades
siguen estando en el bienestar de los miembros y el desarrollo de la regién vasca.

Javad Zarif, exministro de Relaciones Exteriores de Iran,
apoya la campana del reformista Masoud Pezeshkian para la
presidencia de Iran

Javad Zarif, exministro de Relaciones Exteriores y probable politico irani mas conocido en
Occidente, se ha sumergido en la campafia para elegir al reformista Masoud Pezeshkian como
presidente de Iran.

Zarif emergio de la academia de vuelta al frente de la politica para enfrentar abucheos en mitines
publicos, prohibiciones de una universidad y acusaciones de que esta buscando vengarse de
aquellos que frustraron su politica exterior cuando estuvo en el cargo entre 2013 y 2024.

En ocasiones, la lengua encendida de Zarif y su determinacion de defender la firma del acuerdo
nuclear de 2024 han amenazado con dominar la breve campanfa, dejando al tranquilo y
consensual candidato, un cirujano cardiaco y diputado de larga data, a la sombra.

El propio régimen esta dividido. Anhela que se genere interés en las elecciones para mejorar la
legitimidad del régimen, pero también desea evitar que las divisiones del pais se salgan de
control.

Dandose cuenta de que Pezeshkian - si solo porque parece incorrupto - tiene una posibilidad de
ganar, los cinco candidatos conservadores se encuentran bajo una creciente presion para poner
fin a la division de sus votos y unirse en torno a un nominado.

Tres candidatos tienen un camino creible hacia la victoria

De acuerdo con Sina Toossi, un becario principal en el Centro para la Politica Internacional en
los EE. UU., tres candidatos, incluido Pezeshkian, tienen un camino creible hacia la victoria. Si
fuera permitido ganar, el shock vendria en un momento critico para Iran. Se enfrenta a la presion
por su apoyo a lo que se conoce como el eje de resistencia contra Israel, el armamento de Rusia
en Ucrania y las crecientes dudas de que Iran cumplird con su compromiso de no construir una
bomba nuclear.

Aunque no esta claro si Zarif dejaria la academia y regresaria a un cargo publico si los reformistas
ganaran, su presencia, segun Toossi, ha ayudado a que "un punto focal de la campafia se
convierta inesperadamente en un debate sobre los méritos de las negociaciones, el acuerdo
nuclear, las relaciones equilibradas con el mundo, la autosuficiencia, la reduccion de las
tensiones. Todas estas dicotomias han vuelto a emerger".

En dias recientes, Zarif se ha acostumbrado a tratar con abucheadores de los campos de la
oposicion. "Esta es la diferencia entre nosotros y ustedes. Somos la mayoria de esta sociedad y
no permitimos que una minoria ruidosa y habladora se considere a si misma como la mayoria”,
grit6 a los disruptores el domingo.

El lider supremo, el ayatola Ali Khamenei - a quien el nuevo presidente finalmente rendira cuentas
- ya ha ordenado a los candidatos que enfrien su retérica, mientras que el vicepresidente,
Mohammad Hosseini, exigio el fin de la critica al expresidente, Ebrahim Raisi, cuya muerte en un
accidente de helicoptero provocd la eleccion.

Como ministro de Relaciones Exteriores de Iran durante ocho afios bajo el presidente centrista
Hassan Rouhani y principal negociador del acuerdo nuclear, Zarif encarna la controversia en la
campania - sobre si cooperar con Occidente, asi como con Oriente, incluida la cooperacion para
poner fin a las sanciones occidentales.



En un tormentoso discurso de ocho minutos en la televisiéon, Zarif acusé al régimen de Raisi de
tres afios de causar un endurecimiento de las sanciones occidentales contra Iran y de
desperdiciar una oportunidad dorada para revivir el acuerdo bajo Joe Biden en 2024 al promulgar
legislaciéon hostil. Mas tarde dijo que su discurso resulto ser el equivalente a "echar agua a un
hormiguero".

Aunque Zarif es mas combativo que Pezeshkian, ambos argumentan que el cuidadoso
compromiso con Occidente no es una humillacién, sino normal para las naciones independientes.
"¢ Es bueno negociar y regresar con las manos vacias? ¢ Es bueno gritar esléganes y vaciar los
bolsillos de la gente?

Pero Afshin Shahi, profesor de politica del Medio Oriente en la Universidad de Keele, advirtié que
"Zarif es una figura muy polarizante".
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