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pontos para cobrir o spread. Um diferencial deR$ 100 + 3,5 é particularmente atraente

o futebol porque, como observado anteriormente, as margens de vitoria de 3 pontos sédo
tremamente comuns. Exemplo de um spread + 3.5: New England Patriots +3.5. Miami

-3.5. O que significa o Spread Point? Forbes Betting forbes : betting gui

$300 (100 x

conteudo:
Mike Lynch: um "Bill Gates britanico" que morreu um
acidente de iate

Mike Lynch, que morreu aos 59 anos no acidente de seu iate, foi algumas vezes descrito como o
"Bill Gates da Gra-Bretanha". Embora isso fosse uma exagerag¢do enorme, Lynch poderia
reivindicar duas paralelas com Gates: ele desenvolveu tecnologia de ponta aprendizado de
maquina ou IA e, ao contrario de tantos cientistas do Reino Unido, aprendeu a transforma-la
sucesso comercial.

Tal foi esse sucesso que a empresa de Lynch, a Autonomy, foi avaliada R$11bn quando ele a
vendeu para a Hewlett-Packard 2011, mas a queda de aftermath da venda veio para eclipsar
seus feitos tecnoldgicos e levou a um debate nacional sobre as circunstancias que os cidadaos
do Reino Unido podem ser extraditados para os EUA.

Fundacao e sucesso da Autonomy

Lynch fundou a Autonomy com dois parceiros 1996. Seu software permitiu que um computador
procurasse grandes quantidades de informacdes diversas, como ligacdes, e-mails e {sp}s, e
reconhecesse palavras. Em 1999, ele disse ao Independent: "A forma como nossa tecnologia
funciona é procurar palavras e entender as relacdes porque ela ja viu muito contetdo antes.
Quando vé a palavra 'estrela’ no contexto de filme, sabe que ndo tem nada a ver com a palavra
lua. Porque funciona a partir de texto, pode lidar com girias e com diferentes idiomas."

A Autonomy tornou-se uma empresa lider no cluster Silicon Fen de Cambridge e estabeleceu
uma base Sao Francisco. "Sabiamos que tinhamos que ser bem-sucedidos nos EUA. Foi uma
questdo de 'Va para o Oeste, jovem homem, v& para Sao Francisco e seja ignorado'. Eles
achavam dificil de acreditar que alguém da Inglaterra pudesse ter algo poderoso." Lynch achou o
"cold-hearted schmooze" para garantir financiamento dificil.

O software da Autonomy, que permite que computadores identifiquem e combinem temas e
idéias e classifiquem grandes quantidades de dados, foi licenciado para mais de 500 clientes,
incluindo o Departamento de Estado dos EUA e a . Foi listado no Nasdaqg 1998 e no FTSE 100
novembro de 2000, embora seu valor de £5.1bn tenha sido derrubado pela metade alguns meses
no colapso da bolha tecnolégica e acusacdes de superpromoc¢ao. Em 2005, comprou um grande
rival dos EUA, a Verity, por R$500m.

Reconhecimento e controvérsia



O perfil de Lynch cresceu com isso. Em 2006, ele foi nomeado OBE por servigcos a empresa e no
ano seguinte ingressou no conselho da . Em 2011, tornou-se membro do Conselho de
Tecnologia Cientifica do governo e foi nomeado a pessoa mais influente na tecnologia do Reino
Unido pela Computer Weekly. Em 2014, foi eleito membro da Royal Society.

Embora quieto, tinha uma reputacao de dureza, colorida por uma predilecdo por James Bond, o
gue levou a salas de conferéncias da Autonomy a serem nomeadas apoés vildes de Bond e um
tanque de piranhas no hall de entrada. (Lynch alegou que pertencia a um de seus parceiros
comerciais.) Desafiado sobre uma cultura corporativa que as pessoas eram "um pouco fanaticas",
ele respondeu: "Este ndo é o lugar para vocé se vocé quiser trabalhar das 9 as 5 e ndo amar seu
trabalho.”

Nascido llford, leste de Londres, para Michael, um bombeiro, e Dolores, uma enfermeira, e criado
Chelmsford, Lynch ganhou uma bolsa de estudos para a escola independente Bancroft's
Woodford Green, antes de se formar ciéncias naturais Cambridge, onde seu doutorado redes
neurais artificiais, uma forma de aprendizado de maquina, foi amplamente estudado desde entao.

Um jogador de saxofone e amante de jazz, ele montou seu primeiro negécio, Lynett Systems,
enquanto ainda era estudante, para produzir equipamentos eletrénicos para a industria da
mausica. Mais tarde, ele atribuiu alguma perda auditiva a ajuste de sintetizadores para bandas.
Ele citou sua propria experiéncia para destacar as dificuldades de encontrar financiamento para
startups no Reino Unido. Ele finalmente negociou um empréstimo de £2,000 de um dos gerentes
do Genesis um bar de Soho.

Controvérsia e queda

O pico de seu sucesso parecia ter vindo outubro de 2011 quando a Autonomy foi adquirida pela
Hewlett-Packard por R$11bn e Lynch fez uma estimativa de R$800m. Pouco depois, ele
estabeleceu uma nova empresa, Invoke Capital, para investimentos empresas tecnoldgicas, e ele
e sua esposa, Angela Bacares, a quem ele se casou 2001, investiram cerca de £200m na
Darktrace, uma empresa de seguranca cibernética.

No entanto, apenas 13 meses apos a venda da Autonomy, a HP anunciou uma reavaliacdo de
R$8.8bn dos ativos "devido a impropriedades contabilisticas graves, falhas de divulgacéo e
representacoes fraudulentas” que, segundo eles, inflaram artificialmente o valor da empresa. As
autoridades investigaram e, enquanto o Serious Fraud Office do Reino Unido encontrou
insuficiente evidéncia, 2024 as autoridades dos EUA acusaram Lynch de fraude. Pouco depois, 0
chefe financeiro da Autonomy, Sushovan Hussain, foi considerado culpado de fraude e
condenado a cinco anos de priséo.

Em marco de 2024, a HP moveu uma acéo civil por fraude Londres. Lynch passou dias no box
de testemunhas enquanto a agao civil se estendia por nove meses. Acabou janeiro de 2024 com
0 juiz decidindo que a HP havia obtido sucesso substancial, mas que os danos seriam muito
menores do que os R$5bn que eles haviam reivindicado.

Enquanto isso, as autoridades dos EUA buscavam a extradicdo de Lynch por acusacfes
criminais de conspiracao e fraude. Apesar de representacdes de politicos seniores e acusacdes
de que as autoridades dos EUA estavam tentando exercer "jurisdicdo extraterritorial”, um juiz de
distrito decidiu a favor da extradicéo.

Uma solicitacédo de revisao judicial e uma apelacao adicionais falharam, e maio de 2024 Lynch foi
enviado para os EUA para ficar prisdo domiciliar Sdo Francisco, com a perspectiva de uma
sentenca de 25 anos.

Acquital e morte

Acusado de fraude de cabo, fraude de valores mobiliarios e conspiracdo, 18 de marco de este
ano Lynch pleiteou nédo culpado, junto com seu ex-vice-presidente financeiro, Stephen



Chamberlain. Em 6 de junho, eles foram considerados inocentes de todas as acusagoes.
Chamberlain morreu apés ser atingido por um carro 17 de agosto.

Lynch declarou que queria voltar a fazer o que amava - innovar. Mas ele teve poucas
oportunidades para fazé-lo. Ele logo embarcou uma viagem para comemorar sua absolvicdo, com
familiares, colegas e associados comerciais. Acabou com o naufragio de seu iate, Bayesian —
nomeado homenagem ao matematico do século 18, Thomas Bayes, cujo trabalho sobre
probabilidade informou muito de seu pensamento — uma tempestade violenta ao largo da costa
da Sicilia.

Lynch é sobrevivido por sua esposa e filha mais velha, Esme. Sua outra filha, Hannah, também
estava a bordo do Bayesian.

Ensaladas y platos frios: la compafia perfecta para el
verano

En todos los almuerzos veraniegos y relajados, las ensaladas y los platos frios, el pescado
ahumado y las tartas simples parecen pedir a gritos una compairiia crujiente y aguda. La
respuesta en esta casa es un enredo de jovenes verduras brillantes que han estado en una
marinada dulce y salada. Una conserva para sacar a voluntad, que mantengo en la nevera, para
complementar lo que haya en el plato.

Rallo virutas de zanahorias de nueva temporada, trozos de pepino y rodajas finas de rdbanos
blancos y los alifio con un poco de chucrut, bayas de enebro, vinagre de arroz y semillas de
hinojo. La agudeza que aportan es refrescante y el crujiente de las verduras crudas siempre es
bienvenido, pero especialmente en un almuerzo soleado de verano.

Las tostadas abiertas que hago durante el verano (camarones y aguacate, gravlax y chucrut,
hummus y agretes) se benefician de algunas curls de zanahoria y pepino encurtidos. El pan de
centeno oscuro y el San Daniele que es tan querido "rapido fijo" a mediodia cobra vida cuando
escarbo en el frasco de encurtido para giros de pepino, rulos de zanahoria y rebanadas de
rabano. La conserva es facil de hacer, solo necesitas un pelador de verduras y una pequefia
sartén para calentar la marinada, y se mantendra durante unos dias en la nevera.

La agria y viva acidez que ofrece una conserva se puede extender a la primera de las frutas
caseras: la temporada fugaz de los groselleros, que esta aqui y se va en un abrir y cerrar de 0jos.
Una vez hecha la clasica compota de grosellas, las grosellas se arrojaran en bizcochos y budines
empapados y metidas en encurtidos. Este afio, una deliciosa capa de galleta de mantequilla corta,
bayas trituradas y una dulce y cubierta avena ha sido una nueva adicion, buena como postre
dentro de unos minutos de hornear o cortada en barras como un tentempié de media tarde.

Zanahoria y pepino en conserva

Acompafamiento dulce-agrio, pero también algo para meter dentro de los bocadillos, y
particularmente bueno con finas lonchas de jamén seco en una baguette crujiente o agregando
textura a un envoltorio suave y esponjoso. Rinde 1 x 500 g de frasco de conservas. Listo en 2
horas

Pepino 1, pequefio

Cebolla de primavera 1, grande

Zanahoria 1, mediana

Rabanos 4

Chucrut 6 cucharadas soperas colmadas

Para la conserva:

Vinagre de arroz 6 cucharadas soperas

Vinagre de sidra 6 cucharadas soperas



Semillas de hinojo 2 cucharaditas
Granos de pimienta negra 15
Bayas de enebro 8

Azucar moreno 1 cucharadita

Sal 1 cucharadita

Pela el pepino, luego cortalo a la mitad a lo largo. Retira el corazén y sus semillas con una
cucharadita y deséchalo. Corta el pepino en rebanadas de 1 cm de grosor y col6calo en un
recipiente grande.

Pela la cebolla de primavera, cortala en rodajas finas y agrégala al pepino. Ralla la zanahoria en
largas tiras. Agrega estas al recipiente, luego corta y agrega las rabanos y el chucrut.

En una pequefa sartén de acero inoxidable, mezcla juntos los vinagres, las semillas de hinojo,
los granos de pimienta y las bayas de enebro. Agrega el azdcar moreno y la sal y colécalo a
fuego moderado. Lleva a ebullicién, revolviendo hasta que el azlcar y la sal se hayan disuelto.
Vierte el liquido de encurtido caliente sobre las verduras y mézclalas suavemente.

Deja que la conserva se enfrie, luego guardala en la nevera. Durara unos dias en un frasco
sellado en la nevera.

Tarta de grosellas y flapjack

'‘Bueno con una jarra de nata': tajadas de tarta de grosellas y flapjack.grupo telegram pixbet
aviator

Es una combinacion de pastel de grosellas, galletas cortas y flapjack y es simplemente
maravilloso. También es mucho menos trabajo de lo que parece. Comimos algunas de las
rebanadas aun tibias con una jarra de nata y guardamos otras para mas tarde, para comer como
un postre lujoso, frutal, crujiente y mantecoso. Hay tres etapas, todas muy simples: una base fina
y mantecosa, una capa de grosellas cocidas y luego una tercera capa de gruesa avena-flecked
flapjack. Rinde 10 rebanadas. Listo en 1 hora

Para la base:
Mantequilla 125 g
Azlucar moreno 70 g
Harina comun 130 g
Maicena 25 g

Para el relleno:

Grosellas 700 g

Agua 4 cucharadas soperas
Azlacar moreno 90 g

Para el flapjack:

Mantequilla 140 g

Azucar moreno 125 g

Avena en hojuelas 230 g

Sal marina en escamas % cucharadita

Precalienta el horno a 180 ° C/gas mark 4. Forra la base y los lados de un molde para pastel
profundo de 20 cm x 20 cm. Pon una bandeja para hornear en el horno para calentar. Hornearas
la rebanada encima de esto. Ayudara a que el fondo se dore bien.

Haz la base: pon la mantequilla y el aztcar en el tazon de una batidora de pie y bate hasta que
esté suave y palido, luego mézcla la harina y la maicena. Una vez combinados, vierte la masa
sobre una superficie ligeramente enharinada y patala en un tamafio casi del mismo tamafio que
la base del molde para pastel. Levanta cuidadosamente y colocalo en el molde, luego presiona
suavemente a los lados con los dedos.

Con un tenedor, pincha la masa por todas partes. Hornea durante 20 minutos, sobre la bandeja
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para hornear, hasta que esté de color marrén claro, luego retiralo del horno.

Mientras se hornea la base, quita las hojas y los tallos de las grosellas, pdngalas en una olla
pequefia con el agua y el azlcar. LIévalo a ebullicién, baja el fuego y déjalo cocer durante
aproximadamente 5 minutos hasta que las bayas estallen. Retiralo del fuego, vierte en un colador
grueso colocado sobre un tazén y déjalo escurrir.

Haz la parte superior de flapjack: derrite la mantequilla en una pequefia cacerola. Agrega el
azucar moreno y luego la avena y la sal y mézclalos hasta que las avenas estén pegajosas y
brillantes. Reservar.

Coloca las grosellas escurridas en el molde, extendiéndolas sobre la corteza corta. Esparce la
superficie con la mezcla de flapjack para cubrir la fruta, pero no presiones ni compactes. Hornea
durante 20 minutos, luego retiralo y déjalo reposar durante 10 minutos. Cértalo en 10 rebanadas
rectangulares (5 rebanadas a lo largo de un lado, 2 en el otro) y déjalo enfriar. Levanta las
rebanadas cuidadosamente con una espatula.

Siguenos en Instagram NigelSlater
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