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Editor's Note: Esta serie es patrocinada por el pais que
destaca. Conservamos el control editorial total sobre el
tema, la presentacion y la frecuencia de los articulos y
videos dentro del patrocinio, en conformidad con nuestra
politica.

Amy Subaey siempre tuvo un espiritu aventurero, pero en 2024 emprendio su aventura mas
grande hasta el momento.

Nacida y criada en Minnesota, también ha vivido en Bahréin y Egipto y se mudo a Dubai, en los
Emiratos Arabes Unidos (EAU), en 2002. Pero cuando fue repentinamente despedida de su
puesto como instructora de inglés en una empresa de energia durante la pandemia de Covid, se
encontré desempleada en un pais extranjero con su hija adolescente y sin idea de a donde dirigir
su carrera.

Asi que decidi6 seguir su pasion.

Entusiasta de la senderismo y la escalada en montafia, durante su tiempo en Dubai, Subaey
habia luchado por encontrar personas con las que hacer senderismo, asi que en 2011 habia
comenzado un grupo de senderismo de fin de semana. Unos afios mas tarde, lo convirtié en un
negocio llamado UAE Trekkers, que ofrece caminatas de fin de semana mientras contintda
ensefiando inglés a la semana.

"Sabia que queria crear algo inclusivo y que alentara a las personas a salir y explorar lo que
Dubdi tenia para ofrecer fuera de la ciudad. De ahi en adelante, se desencadend”, dice Subaey.
"Hay mucha gente en Dubdi, no saben que hay algo mas alla de la ciudad. Mucha gente no se da
cuenta de que hay tanta naturaleza aqui: se sorprenden”.

Después de perder su trabajo en 2024, Subaey, que ahora tiene 55 afios, decidié concentrar sus



energias en UAE Trekkers, que ahora tiene 30.000 seguidores en las redes sociales y ha
ofrecido caminatas guiadas a mas de 60.000 personas.

Ya no trabajando de nueve a cinco en la universidad, regularmente se despierta a las 3 am en los
dias de semana para liderar caminatas alrededor de algunos de los paisajes mas espectaculares
gue rodean Dubai, como el exclave de Hatta, Sharjah, Fujairah y el pais vecino de Oman, hogar
del Cafon de la Serpiente, un desfiladero profundo que permite a los excursionistas sumergirse
en sus pozos llenos de agua. Incluso ofrece un especial caminata al atardecer a través del
desierto de Liwa en Abu Dhabi, utilizado como locacion para filmar "Dune Part Two" (El
distribuidor del cual comparte una empresa matriz, Warner Bros. Discovery, con ).

El objetivo de Subaey siempre ha sido sacar a la gente de la ciudad de Dubai, a la naturaleza y
enamorarse de la caminata.

"No puedes realmente sentir tus problemas cuando estas afuera en la naturaleza", dice. "Solo
estar afuera en el aire fresco es tan tranquilo, me hace méas absorbido en el momento presente.
Me quedo afuera durante tres o cuatro horas y una vez que regreso, me siento tan refrescado”.

Desde el principio, Subaey estaba decidida a hacer un cambio positivo, teniendo todas sus
caminatas dirigidas por guias femeninas.

"Nuestros desafios iniciales fueron superar el estereotipo de como deberia verse un guia de
senderismo”, dice Subaey. "El guia estereotipado tiene fuerza fisica y resistencia y enfatiza el
senderismo como una herramienta para mejorar su acondicionamiento fisico, fisico, velocidad y
distancias mas largas".

Contrariamente a la corriente principal, Subaey emple6 a educadores actuales y anteriores, asi
como a madres, como ella, como guias. De esto, UAE Trekkers desarrollé un enfoque "centrado
en el estudiante” que atiende a nuevos caminantes, desde el aula hasta los senderos.

"El senderismo tiende a ser una manera en que la gente puede mostrar rapidamente qué tan en
forma est4, o a qué velocidad puede ir, y realmente queriamos eliminar ese ambiente competitivo
y atender todos los niveles”, dice Subaey.

Pero incluso las caminatas dirigidas a principiantes pueden requerir una planificacién extensa.

"La mayoria tiene la idea de que una caminata es tan simple como ponerse los tenis y agarrar
medio litro de agua para un tres horas en lo que suelen ser regiones remotas del pais - sin
servicio celular o acceso al agua o sombra", dice Subaey.

"No incluye cosas como verificar el pronéstico del tiempo, determinar qué lugares son riesgosos Si
hay mal tiempo, usar botas de senderismo para evitar torcer un tobillo y tomar suficiente agua
para evitar la deshidratacion y el agotamiento por calor".

Una vez que los principiantes estan equipados con el conocimiento necesario, estan libres de
aventurarse por su cuenta, aunque muchos eligen continuar haciendo senderismo con una guia.

Los guias certificados de UAE Trekkers brindan a los caminantes coaching sobre como
prepararse para las caminatas, qué llevar y cdmo aprovechar al maximo la experiencia. También
educan a los principiantes sobre como manejar emergencias mientras caminan, como el
agotamiento por calor y el manejo de terrenos dificiles, y educan a los excursionistas sobre la
flora, la fauna, la geologia, la historia y la cultura de la zona mientras estan en el sendero.

Los huéspedes pagan hasta 275 dirhams (75 délares) por una caminata guiada especializada,
refrigerios, jugo y equipo de senderismo, con caminatas para principiantes que se extienden por
9 kilbmetros (5,6 millas) y duran alrededor de tres horas. Pero lo que mantiene a los huéspedes
regresando, afirma Subaey, es la oportunidad de conectarse entre si, asi como con la naturaleza.
El multiculturalismo de Dubai combinado con el grupo diverso de turistas, residentes y visitantes,
permite a los excursionistas conocer a otras personas de todo el mundo.

"Estoy constantemente conociendo a personas de todas partes, estoy constantemente
sorprendida por lo lejos que han viajado. Creo que aquellos que hacen senderismo con nosotros
realmente aprecian eso", dice Subaey.

"Definitivamente hay un sentido de comunidad en Dubé&i que no encontré en los EE. UU.",



agrega. "La gente comienza a hablar entre si. Se conocen. Estan conociendo diferentes tipos de
personas, diferentes edades, diferentes nacionalidades: es un estereotipo de que Dubai solo es
accesible para los muy acaudalados".

Alegre con su nueva carrera, incluso tiene planes de abrir un retiro de senderismo en Lima en los
proximos afios.

"La mayoria de la gente no se da cuenta de cuanta belleza cruda hay aqui. Me encanta ver la
expresion en la cara de la gente cuando ven una de las vistas impresionantes de Dubai", dice.
"Es como si mi misién estuviera completa”.

Reconhecimento tardio: LIoyd Hildebrand, um ciclista
britanico, tera sua medalha olimpica de prata de 1900
reatribuida a Franca

Franca conquistou uma vitéria surpreendente e atrasada nos Jogos Olimpicos contra a Gra-
Bretanha — 124 anos mais tarde do que o esperado — ap6s uma medalha de prata nos Jogos
Olimpicos de Paris de 1900 ciclismo ser retirada da equipe britdnica e concedida ao vizinho do
outro lado do canal pelo Comité Olimpico Internacional (COI).

A medalha foi reatribuida a Franca ap6s o COI concluir que seu recipiente, o ciclista britanico
Lloyd Hildebrand, estava competindo como parte de um clube francés um momento que a
atribuicdo de medalhas ndo dependia rigorosamente da cidadania.

Nascido 1870 Tottenham, Londres, Hildebrand passou a maior parte de sua vida na Franca e
morreu 1924 no suburbio parisiense de Levallois-Perret. Ele terminou segundo no evento
masculino de 25 quilémetros de ciclismo nos Jogos de Verédo de Paris 1900.

"Embora Hildebrand fosse um cidadao britanico, ele nasceu e foi criado na Franca e competiu
para um clube francés antes e depois dos Jogos de Paris 1900", disse o COl um comunicado.

Na época, muitos Comités Olimpicos Nacionais (CONs) ainda ndo existiam e os atletas estavam
ligados a federacédo esportiva do pais que estavam baseados, independentemente de sua
cidadania. Qualquer medalha que eles ganhassem era, portanto, atribuida a essa nacao.

"Os atletas apenas tinham que enviar o numero de sua licenca, estabelecido pela federacao
nacional onde eles competiam regularmente”, explicou o COI seu comunicado.

"Os Comités Olimpicos Nacionais ndo estavam envolvidos no processo, como estdo hoje",
acrescentou o COl.

Stéphane Gachet, um autor esportivo francés que pesquisou o passado de Hildebrand, escreveu
para o COl 30 de marc¢o deste ano para solicitar a alteragéo, copiando o presidente francés
Emmanuel Macron, assim como a ministra dos Esportes francesa Amélie Oudéa-Castéra.

"A regra de que os atletas devem ser registrados para 0s Jogos por seu pais de nacionalidade soé
entrou vigor 1920", disse Gachet.

"Durante o periodo anterior, os procedimentos de registro eram mais informais e gerenciados
pelos clubes, especialmente antes de 1908", adicionou.

Gachet é especialista medalhistas olimpicos franceses, tendo publicado o Dicionario de
Medalhistas Olimpicos Franceses 2011.

Hildebrand sempre competiu sob a bandeira do Club des Sports, uma sociedade esportiva
baseada Levallois-Perret, onde o ciclista morava, de acordo com as pesquisas de Gachet e os
arquivos franceses.

"124 anos depois, a pedido meu, o Conselho Executivo do COIl aprovou hoje a reatribuicédo a
Franca da medalha de prata conquistada por Lloyd Hildebrand nos Jogos Olimpicos de Paris de
1900. Imensa alegria!" Gachet disse um post no X.

A equipe GB também reagiu a noticia, com um porta-voz da Associac¢do Olimpica Britanica
dizendo ao Esporte: "NOs estavamos cientes da mudanca de status da medalha e n6s mesmos



nos beneficiamos tais circunstancias antes".
"Vamos tentar reconquistar uma mais tarde este verao!"
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Escrito Por Ana Julia Silva Sobre O Autor

Ana Julia é uma jornalista com mais de cinco anos de experiéncia na producao de contetdo
sobre esportes e financas.

Ha 1 ano, faz parte da equipe do Aposta Legal Brasil, produzindo guias educativos e noticias que
ajudam os leitores a tomar decisdes inteligentes ao apostar.

Também acompanha de perto o processo de regulamentacdo das apostas esportivas e suas
possiveis implicacBes para a comunidade.Ler Mais
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Lei De Apostas Esportivas No Brasil: E Legal Apostar?

Conheca A Lei De Apostas Esportivas No Brasil!

Com a assinatura da MP que regulamenta as apostas esportivas, realizada pelo presidente Lula
em julho de 2023, davidas sobre a Lei das Apostas podem surgir.

Preparamos um guia que reune o historico que nos levou a este momento de regulamentacéo da
atividade e todas as expectativas que envolvem a acao.

O Que Vocé Deve Saber Sobre A Lei De Apostas No Brasil

E permitido apostar no Brasil?

Sim, desde a criacdo da Lei das Apostas Esportivas, em 2018.

Sim, desde a criacdo da Lei das Apostas Esportivas, em 2018.

Quando deve acontecer a regulamentacéo das apostas esportivas?

As apostas esportivas foram regulamentadas a partir da assinatura da MP feita pelo presidente
Lula.

Agora, as regras (que ja estdo em vigor) serdo analisadas pelo Congresso Nacional em até 120
dias para que néo percam a validade.

As apostas esportivas foram regulamentadas a partir da assinatura da MP feita pelo presidente
Lula.

Agora, as regras (que ja estdo em vigor) serdo analisadas pelo Congresso Nacional em até 120
dias para que néo percam a validade.

Haverd a tributacdo das empresas que atuam no ramo?

Sim, de acordo com o texto assinado por Lula, as empresas deverdo pagar 18% em impostos.
O valor € aplicado em cima do Gross Gaming Revenue.



Sim, de acordo com o texto assinado por Lula, as empresas deverdo pagar 18% em impostos.
O valor é aplicado em cima do Gross Gaming Revenue.

E os apostadores? Pagardo impostos?Sim.

A deciséo definitiva do governo brasileiro é que os apostadores deverao arcar com 30% de
imposto sobre 0s prémios.

No entanto, existe uma isen¢éo para prémios abaixo de R$2.112.

E Legal Apostar No Brasil? Sim, as apostas esportivas foram legalizadas no ano de 2018.

Mas ainda existe muita confuséo entre a populagédo sobre a legalizagao das apostas esportivas e
a legalizacéo dos jogos de azar, como jogo do bicho e cacga-niquel.

Antes da regulamentacgao, realizar apostas em um enderec¢o online estrangeiro era permitido.

E como viajar para fora do pais para apostar.

O advogado desportivo da Bichara e Motta e Mestre em Direito Desportivo Internacional, Udo
Seckelmann, explica: As apostas esportivas por muito tempo fizeram parte do que os
especialistas chamam de "mercado cinza", pois elas sao legalizadas, mas ainda ndo era uma
atividade regulamentada.

Ou seja, as casas de apostas exploravam o mercado com sede no exterior.

Por isso, segundo o advogado: Citacao Citacao de Especialista Udo Seckelmann O atrativo de
um mercado regulamentado é exatamente a existéncia de regras claras, o estabelecimento de
uma competicao justa entre operadores licenciados que cumpram integralmente os
requerimentos exigidos e a garantia de seguranca juridica para o investimento

Linha Do Tempo Veja na tabela um resumo da regualmentacao das apostas esportivas no Brasil:
Ano Marcos da Regulamentagéo 2023 Lula assina o texto da MP em 25 de julho 2023 Texto da
MP que regulamenta as apostas é entregue a Lula pelo Ministério da Fazenda.

2023 Governo Lula da indicios a favor da regulamentacéo das apostas esportivas, comecando
pela criagdo de uma MP que visa taxar as casas de apostas 2022 Definido pagamento de uma
taxa Unica de R$ 22,2 milhdes por uma licenca de 5 anos, modelo de licenca de autorizagéo e
nao assinatura do decreto da regulamentagéo 2021 Sangé&o da lei 14.

183, fruto da medida proviséria n° 1.

034, que permitiu a tributacdo das apostas esportivas no Brasil fosse sobre Gross Gaming
Revenue — GGR 2020 Prorrogado o prazo para a aprovacéo da regulamentacao das apostas
esportivas no Brasil 2018 Aprovagéo da Lei 13.

756/2018, que torna legal as apostas de cota fixa no Brasil.

Como Funciona A Lei Das Apostas? Em dezembro de 2018, o ex-Presidente do Brasil Michel
Temer sancionou a Lei 13.756/2018.

O texto, aguardado por todos os apostadores brasileiros, tornou legal no pais as apostas
esportivas, desde que atendam a alguns requisitos.

O principal deles é que as apostas devem ser de cotas fixas, conhecidas como odds.

Isso significa que no momento que é realizada a aposta, deve ser definido o quanto o apostador
vai ganhar caso seu palpite esteja correto.

Leitura complementar: Saiba o0 que séo as odds nas apostas esportivas e como elas funcionam!
De acordo com a minuta divulgada no dia 02 de maio de 2022, as regras para as operadoras
serdo as seguintes: Nao ha limites das operadoras que irdo atuar no mercado nacional;

As empresas pagardo uma taxa unica de R$ 22,2 milhdes por uma licenca de 5 anos ;

de por uma ; O modelo a ser adotado para a licenca das operadoras no Brasil serd o de
autorizagao.

O valor da taxa Unica foi atualizado para R$30 milhdes no texto aprovado por Lula em 2023.
Além disso, foi determinado que a competéncia para autorizar, normatizar, regular, supervisionar
e fiscalizar as apostas esportivas caberia ao Ministério da Economia.

No texto novo, a pasta responsavel é a do Ministério da Fazenda.

J& a tributagdo para as casas de apostas, sera sera sobre o GGR (Gross Gaming Revenue).
Isso significa que sera apenas sobre o lucro da casa de apostas, tornando o mercado brasileiro
bem mais atrativo para as operadoras.

A tributacé@o aprovada no texto € de 18%.



Novidades Em 2023 O ano de 2023 comegou com um novo governo e novas perspectivas sobre
a regulamentacédo das apostas esportivas.

Desde os primeiros meses do governo Lula, ja era discutida a possibilidade de regulamentar as
apostas esportivas.

Um dos motivos seria a necessidade de recuperar os valores que deixardo de ser arrecadados
pelo governo com o aumento da faixa de isencdo do Imposto de Renda.

Os escéandalos de manipulagéo de apostas também foram responsaveis por levantar a
necessidade de criar diretrizes claras de fiscalizagcéo e penalizagdo dessas pessoas, 0 que
aconteceria com a regulamentagéo.l.

Regulamentacg&o O assessor especial do secretario-executivo do Ministério da Fazenda, José
Francisco Manssur, divulgou alguns detalhes sobre como o processo de regulamentagcao deve
ocorrer na pratica.

Como ja era de se esperar, a empresa de apostas que queira atuar no pais devera estar
credenciada junto ao governo.

Em audiéncia publica na Camara dos Deputados, Manssur afirmou que "Apostar em um site que
nao estiver credenciado junto ao Ministério da Fazenda serd um ato ilicito, tanto do operador
guanto do préprio apostador".

Para que a empresa funcione no pais, ela devera: Ter sede no Brasil; Ter capital minimo de
R$100 mil; Pagar outorga de R$30 milh&es para a Unido; Ter certificados que assegurem a
eficiéncia do sistema dos sites, assim como dos meios de pagamento e do combate contra a
manipulagéo de resultados.2.

Tributacdo Ainda de acordo com o assessor, haverd a taxacao de 18% sobre o GGR, que ja
mencionamos ao longo do conteudo.

O calculo considera a receita obtida com a soma do valor arrecadado em todos 0s jogos — 0S
prémios pagos aos apostadores.

A inspiracéo para o modelo de cobranga veio do Reino Unido.

Para Udo Seckelmann, "o mercado do Reino Unido é quase uma unanimidade na indastria de
iGaming".

O advogado explica que os fatores que fazem o pais se destacar séo: A aliquota de impostos
gue eles cobram das casas de apostas néo é tao alta;

N&o ha cobranca de impostos do apostador;

Tributagcdo com base no GGR (Gross Gaming Revenue);

Entidade reguladora séria.

Ainda sobre a taxacao, as empresas deverao pagar impostos como PIS/Cofins, Imposto de
Renda da Pessoa Juridica e Financiamento da Seguridade Social.

Esses impostos deveréo incidir sobre a receita bruta.

Por fim, o repasse da receita adquirida com apostas sera feito da seguinte maneira: 84% para o
operador da loteria de apostas;

10% para a seguridade social,

2,55% para o Fundo Nacional de Seguranga Publica;

1,63% para entidades de pratica esportiva e atletas que cederem seu direito de imagem;

3% para o Ministério do Esporte;

0,82% para a educacéo publica.3.

Impactos Da Tributagcdo Para O Apostador Uma duvida muito popular neste momento em que
vérias informacdes séo divulgadas é: o apostador devera pagar impostos especificos sobre os
ganhos de aposta? A resposta, de acordo com Mansur, é sim.

Conforme a ultima determinacdo do Ministério da Fazenda, o jogador devera arcar com um
tributo de 30% sobre seus ganhos.

Ganhos que nédo ultrapassam R$2.

112 estdo desobrigados de tal imposto, no entanto, aqueles que obtiverem valores superiores
serdo submetidos a essa taxa.

A faixa de isencao € compativel com a faixa de renda que néo € sujeita a cobranca de Imposto
de Renda.



Iremos aguardar por novos detalhes para poder atualizar as informac¢des em relagéo a este
encargo imposto aos jogadores.4.

Dirigentes E Atletas Ndo Poderédo Apostar Grupos especificos de pessoas nao poderao fazer
apostas, entre eles funcionarios das casas, agentes publicos e pessoas relacionadas com
entidades esportivas, como atletas, dirigentes e treinadores.

S&ao pessoas que podem ter algum tipo de influéncia sobre o resultado do evento real, exemplo
disso foi o recente escandalo de manipulacdo de resultados no Futebol brasileiro.5.
Publicidade Casas de apostas que nao tenham licenca brasileira ndo poderé&o veicular
propagandas.

Para se licenciar, deverdo cumprir uma série de pré-requisitos que serao definidos por meio de
uma portaria.

Quais Casas Terédo A Licenca? Uma davida comum ao apostador que ja tem conta em casas de
apostas, assim como dinheiro depositado, € sobre quais empresas teriam licenga para atuar no
pais.

Todas as marcas tém interesse no mercado brasileiro, que movimenta bilhées de reais por ano.
De toda forma, caso ndo se enquadrem nos requisitos de uma possivel lei, algumas marcas
podem ser impedidas de oferecer apostas para os brasileiros.

A equipe do Aposta Legal Brasil acredita que as seguintes casas de apostas tém forte potencial
de terem licenga para atuar no pais: Bet365

Faz parte do Instituto Brasileiro do Jogo Responsavel (IBJR);

Tem licencas do Reino Unido, Espanha e Malta.

Faz parte do Instituto Brasileiro do Jogo Responsavel (IBJR); Tem licencas do Reino Unido,
Espanha e Malta.Betway

Faz parte do Instituto Brasileiro do Jogo Responsavel (IBJR);

Tem licencas do Reino Unido e Malta.

Faz parte do Instituto Brasileiro do Jogo Responsavel (IBJR); Tem licencas do Reino Unido e
Malta.LeoVegas

Tem licenca de Malta,

E um dos sites de cassino online mais populares do mundo.

Tem licenca de Malta; E um dos sites de cassino online mais populares do mundo.NoviBet

E patrocinadora de times brasileiros de Futebol;

Tem licencas de Malta, Irlanda e Grécia.

E patrocinadora de times brasileiros de Futebol; Tem licencas de Malta, Irlanda e Grécia.Betsson
E patrocinadora de times brasileiros de Futebol;

Tem licencas do Reino Unido, Malta e Suécia;

Demonstrou interesse publicamente na licenga brasileira.

E patrocinadora de times brasileiros de Futebol; Tem licencas do Reino Unido, Malta e Suécia;
Demonstrou interesse publicamente na licenga brasileira.Betmotion

E patrocinadora de times brasileiros de Futebol e outros esportes;

Demonstrou interesse publicamente na licenca brasileira;

Tem licenca de Curagao.

E patrocinadora de times brasileiros de Futebol e outros esportes; Demonstrou interesse
publicamente na licenga brasileira; Tem licenga de Curacgao.BetKwiff

Demonstrou interesse publicamente na licenca brasileira;

Tem licenca da Ilha de Mann, podendo atuar no Reino Unido.

Demonstrou interesse publicamente na licenga brasileira; Tem licenca da Ilha de Mann, podendo
atuar no Reino Unido.F12 Bet

Demonstrou interesse publicamente na licenca brasileira;

Tem licengca em Curagao.

Montamos essa lista com base em declaracdes ja divulgadas por fontes oficiais das marcas ou
pela participacdo em entidades que ja estdo se formando no pais.

Essas entidades tém como um dos principais objetivos discutir as implicagdes praticas da
regulamentacdo e contribuir com sua experiéncia atuando em outros paises.



Beneficios Da Regulamentacdo Um dos impactos mais positivos da nova Lei de Apostas no
Brasil sera a criacdo de novos empregos.

O texto sancionado estabelece que toda empresa brasileira do ramo que quiser funcionar no pais
precisa oferecer empregos aos cidadaos.

Além disso, o apostador sai ganhando, na medida em que a fiscalizacdo e responsabilizacdo das
casas de apostas sera realizada pelo governo brasileiro.

Citacdo Citagdo de Especialista Leonardo Biscaro Se o mercado é regulamentado, caso ocorra
algum problema, por exemplo, 0 ndo pagamento ou a evasao de dados correspondente aos
cadastrados ao site, ele tem um acesso mais facil a justica.

Em resumo, além de ter respaldo juridico em casos de conflito com os sites de apostas, terdo
garantias de protecdo de dados pessoais e bancarios, bem como de receber prémios vencidos.
Destacamos também o repasse a setores sociais.

Diversos setores sociais do Brasil serdo beneficiados com a regulamentacdo das apostas
esportivas, como ja mencionamos ao longo do conteudo.
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