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A empresa é€ licenciada e regulamentaada pela Autoridade de Jogos da Gibraltar, o que garantes
as operacdes na bet365 estejam em conformidade com a leis ou regulamentoesaplicaveis. Além
disso também a rebe 364 foi membro do European Sports Security Association (ESSA), para
trabalhaem estreita colaboracdo como das autoridades reguladoras par garantir- integridade dos
mercadosde apostar desportiva

Uma das principais vantagens da bet365 é a sua plataforma de apostas intuitiva e facil em usar,
gue oferece aos utilizadores uma experiéncia com probabilidade. Além disso também A rebe 364
oferecem um variedadede opc¢des para pagamento seguraS E convenientees - incluindo cartdes-
crédito ou portefoliodos eletrénicos a transferénciam bancaria

Outra vantagem da bet365 é o seu excelente servico de atendimento ao cliente, que esta
disponivel 24 horas por dia e 7 dias a semana. para ajudar os utilizadores com quaisquer
perguntas ou problemas ( possam ter). Além disso também A "be 364 oferece uma variedadede
recursos em apostas uteis: incluindo cotidianom), estatisticas E resultados Em tempo real -para
facilitar as usuarioes a tomar decisdes informadas sobre das suas probabilidade

Em resumo, a bet365 € uma escolha excepcional para qualquer pessoa que esteja procurando
Uma casa de apostas desportivaes online confiavel e com alta qualidade. Com as sua ampla
gamade mercados em ofertaS), opcdes 0 pagamento seguram um excelente servigo do
atendimento ao clientee recursos da perspectiva também Uteis; A "be 364 E facil De recomendar
par quem quiser experimentadoa emog¢ao no cacas desportomas internet!

conteudo:
Conmebol deveria ter visto vir

Através de todo o verdo da Copa América, o0s sinais de um desastre logistico iminente estavam 3
claros. Em cidades por todo os Estados Unidos, engarrafamentos de transporte frustraram
torcedores, falhas de seguranca os tornaram menos seguros, 3 o clima quente ameacou todos e
0S proprios jogos eram ou pouco frequentados ou, como no domingo, 0 perigoso oposto.

De 3 fato, as condi¢cfes assustadoras na final Miami conseguiram a facanha incrivel de embrulhar
todos os problemas individuais vistos 3 todo o torneio um exemplo altamente representativo. Foi
tudo o que estava acontecendo todos os lugares, tudo de 3 uma vez.

Tenta-se dizer que o caos fez um mau anuncio para o futebol para um publico geral dos Estados
Unidos 3 (ou simplesmente para qualquer um que estivesse assistindo). Seja verdadeiro ou nao,
esta claro que o anuncio era preciso. Este 3 é o futebol agora, e um organizador pode preparar-se
para isso ou deixar que os torcedores sofram.

Isso é agora a 3 terceira vez quatro anos que os chamados "problemas de multidao" superaram
as finais de torneios amplamente definidos, incluindo a 3 final do Euro 2024 Londres (adiada até
2024) e a final da Liga dos Campedes de 2024 Paris.

Cada 3 um desses jogos ocorreu cidades-capitais mundiais, com infraestrutura bem desenvolvida
e histéria de hospedagem de eventos gigantescos sem incidentes 3 graves. Os organizadores
desses jogos foram as duas confederacdes regionais mais poderosas e bem ressourcadas do
futebol mundial.

Portanto, além da 3 questédo de se os Estados Unidos estao realmente preparados para co-sediar
a Copa do Mundo com o México e o 3 Canada menos de dois anos, ha uma pergunta maior além
disso: qual soccer organizagao esta preparada para sediar eventos 3 de futebol importantes como



eles existem hoje?

Os dias que se supde que a infraestrutura muito elogiada nos EUA ou 3 qualquer outro lugar vai
fazer o trabalho estdo acabados. Nenhuma organizagdo pode esperar controlar a paixao, a
dedicacao e 3 o abandono irresponsavel que o futebol pode despertar - mas eles podem planejar
para isso e usar esses planos para 3 mitigar danos.

Este verdo, a Conmebol, a confederacéo sul-americana que cuidou da maioria dos aspectos da
organizacao do torneio, falhou 3 fazer isso. Ha todas as indicacdes de que a confederacao cortou
cantos onde pbde e simplesmente supds que, se construissem, 3 os fas dedicados viriam, com
pouca consideracdo dada a ideia de que sua dedicacéo poderia se manifestar de maneira
perigosa.

A 3 confederagdo tem muitas licbes a aprender e elas podem ser necessarias, pois os Estados
Unidos podem teoricamente sediar outra edi¢cdo 3 da Copa América 2028 - o anfitrido para essa
edicao ainda nao foi decidido.

Também se esperaria que a Fifa, 3 que organiza a Copa do Mundo, estivesse observando e
tirando muitas notas sobre o que néo fazer 2026.

Tomar direcéo 3 e praticas recomendadas de locais € uma parte importante dessa equacao. Nao
€ como se o0 Hard Rock Stadium 3 Miami fosse inadequado para eventos de grande bilhete. O
local j& hospedou Super Bowls, corridas de F1, amistosos internacionais passados 3 e € o estadio
de todos os dias para o Miami Dolphins da NFL.

Os procedimentos padréo usados para esses eventos 3 foram claramente ignorados, com o
jornalista local Mike Ryan Ruiz dizendo que a presenca de seguranc¢a do lado de fora 3 do
gramado foi menor do que para os jogos de futebol americano envolvendo Bethune Cookman,
uma faculdade com uma matricula 3 de menos de 2.500.

N&o havia perimetro de seguranca torno do estadio, o que poderia ter mantido os fas sem 3
ingresso, frequentemente culpados pelos problemas, longe das portas primeiro lugar.

Andrei Belousov: el economista de confianza de Putin que
ahora lidera la defensarusa

En 2014, el bloque de estrategas econdémicos de Rusia se vio sacudido por la decision de
Vladimir Putin de anexar Crimea y desatar una guerra en el este de Ucrania, una medida que
provocé la condena occidental y las sanciones contra Rusia que se percibian como
potencialmente devastadoras.

Sin embargo, su asesor Andrei Belousov fue uno de los pocos economistas que se mantuvo firme
a su lado, calificando el dafio de manejable y las sanciones occidentales de "insignificantes" en
términos de la economia rusa.

Una década después, Belousov, un leal de Putin conocido por apoyar el gasto gubernamental
para estimular la economia, ha asumido el desafio mas grande del Kremlin: supervisar el
ministerio de defensa a medida que el gasto militar se dispara por encima del 7% del PIB de
Rusia y el Kremlin se prepara para una guerra prolongada en Ucrania.

Un economista para una economia de guerra

"Creo que el Kremlin ve la guerra como una guerra de desgaste y una guerra de desgaste se
gana con la economia”, dijo Alexandra Prokopenko, compafiera del Centro de Rusia Eurasia del
Carnegie, quien es experta en la economia rusay ex asesora del banco central ruso. "Entonces,
una combinacion de industria y un economista puro que tiene una vision muy clara y estricta del
papel principal del estado dentro de la economia puede ser la clave para transformar la
economia altamente militarizada de Rusia en una economia de guerra real".



Nuevos nombramientos en el ministerio de defensa

El nombramiento de tecndcratas altamente confiables para gestionar los crecientes presupuestos
militares e industriales es "una sefal de que la guerra es la prioridad nimero uno para el Kremlin
y de que Putin cree realmente que una postura de guerra es sostenible para la economia rusay
trataremos los problemas estructurales mas tarde".

Sergei Shoigu, el ministro de defensa de larga data y compafiero de caza y pesca ocasional de
Putin, ha sido trasladado a ser secretario del consejo de seguridad nacional de Rusia. Mientras
gue el Kremlin ha buscado evitar la imagen de un despido en el ministerio de defensa, el
remezén se produce poco después de que un alto subordinado de Shoigu fuera arrestado por
cargos de corrupcion y la reputacion de Shoigu como ministro de defensa se ha visto empafiada
por el desempefio pobre del ejército ruso en Ucrania. Ruslan Tsalikov, otro subordinado de
Shoigu, presento su renuncia el lunes.

Un ex funcionario de defensa dijo que Putin tiene a Shoigu "como rehén" al nombrarlo en el
consejo de seguridad nacional y "no dejarlo retirarse”. Mientras tanto, la persona dijo: "El
pensamiento de Putin es: déjame que el ministro de defensa sea un economista, alguien que
entienda como funciona el presupuesto, pueda racionalizar los flujos financieros".

Un nuevo enfoque en el ministerio de defensa

Belousov es descrito por sus contemporaneos como un tecndcrata altamente religioso que tiene
iconos ortodoxos y libros religiosos en sus modestas oficinas, donde habia servido como vice
primer ministro desde 2024 (brevemente se convirtié en primer ministro en funciones durante el
Covid-19). Se dice que es confiado por Putin, con quien ha trabajado en el gobierno desde 2008,
y sirvio como asesor del Kremlin de 2013 a 2024.

Una persona que trabajé para Belousov lo describié como eficiente en la planificacion a largo
plazo y un early adopter del uso de vehiculos aéreos no tripulados (UAV) que era "muy receptivo
a la innovacion”.

"Su ventaja principal es que piensa afos por adelantado”, dijo la persona. "Es alguien con una
vision, pero también un sirviente leal. EI Kremlin cree que esta guerra sera una larga, ya sea en
una forma fria o caliente, y es logico tener a alguien que haga planes a largo plazo".

En el gobierno, se le ve como un funcionario altamente competente, un "contador de niumeros"
gue sobresale entre los funcionarios por su enfoque atento y practico hacia su trabajo, asi como
por mantener un perfil bajo.

"Explicaria parcialmente que no es muy popular entre algunos colegas o otros en el gobierno que
es simplemente un poco diferente”, dijo otra persona que ha trabajado con Belousov. "ldeoldgico,
dedicado, leal, soldado al estado y a [Putin], pero con una mentalidad de sirviente del estado muy
peculiar. Y de nuevo, profundamente religioso".

La nominacién de Belousov al ministerio de defensa fue sorprendente para muchos en el
gobierno, asi como para los analistas externos. El bloguero militar Fighterbomber, quien refleja
los intereses mas belicosos entre las filas del ejército ruso, bromed cuando escucho sobre la
nominacién de Belousov: "Solo tengo una pregunta. ¢ Quién es eso?"

Sin embargo, su nominacion tiene sentido. Esta familiarizado con el complejo militar-industrial,
segun Prokopenko. Y Putin tiene una tradicién de elegir civiles para encabezar el ministerio de
defensa, como lo demuestran los ministros anteriores como Anatoly Serdyukov y Shoigu, quienes
provenian del ministerio de situaciones de emergencia y nunca habian servido en el ejército.
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