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Essa € a licdo aprendida por Sarah Franklin, CEO da Lattice uma plataforma de gestédo do
desempenho e recursos humanos que oferece coaching para o rendimento das empresas todo
mundo.

O que é um funcionario digital? De acordo com Franklin, sdo avatares como o engenheiro de
DEVIN. Harvey advogado Einstein agente do servico e Piper Agente comercial quem "entrou na
forca laboral para se tornar nossos colegas”. Mas estes ndo eram trabalhadores reais; eles foram
introduzidos por empresas tais qual a Salesforce gigante da gestéo das relacdes pessoais ou
startups tal quais Cognition...ai E Qualificados pra realizar trabalho vez dos humanos!

Einstein, por exemplo de Salesforce pode ajudar os profissionais da venda e marketing a prever
receitas s tarefas completas para estabelecer contato com as perspectivas. O engenheiro Devin
do software Cognition consegue planejar ou executar complexas atividades que exigem milhares
decisbes ao mesmo tempo lembrando o contexto relevante a medida como aprende no decorrer
dos tempos; resolve seus proprios erros: As vendas qualificadam-se Piper "funciona 24 horas
atras na converséo desses sites inbound traffices” - nada disso é muito brilhante mas dificil".

Douglas Luiz: un ejemplo de perseverancia en el futbol

Douglas Luiz podria haber renunciado en muchas ocasiones durante su carrera. EI mismo futbol
que le brind6 una salida de una vida dificil en Rio de Janeiro también lo puso en una situacion
complicada tan pronto como abandoné Brasil para Europa a la edad de 18 afios. Comprado por
Manchester City en 2024, le rechazaron el permiso de trabajo y su suefio de éxito en Inglaterra
se estanco.

"Aguanté ese golpe, esa puialada, ¢entiendes? Dejé Vasco donde jugué todos los partidos y era
la estrella del equipo. Asi que fui a Man City y Girona [a préstamo], y no jugué ese afo. Eso fue
una pufialada. Ese es un momento en el que te das cuenta de lo dificil que es Europa, de lo
complicado que es adaptarse tan rapido. Necesitas tiempo para aprender el idioma, para
comunicarte con tus compaferos de equipo. Me cai, pero trabajé muy duro para rebotar [ayudado



por] mis padres y mi familia”, dijo Douglas Luiz a The Guardian.

El éxito en Aston Villa

Siete afios después del problemético traspaso a City y el periodo mas dificil de su carrera,
Douglas Luiz esta experimentando un momento muy diferente en Aston Villa, el mas significativo
desde su llegada en 2024. Fue un jugador clave en la ultima campafia que devolvio al club a la
Champions League después de 41 afios, cuando la competicion aun se llamaba Copa de Europa.

Lainfluencia de Unai Emery

Una de las principales razones para la mejora de Douglas Luiz es la llegada de Unai Emery.
Desde que se unio a fines de 2024, el entrenador espafiol ha perfeccionado el estilo de juego del
brasilefio, y esta claramente muy agradecido.

"Lo que hizo fue simple. Organizé bien mi juego con Boubacar Kamara. La llegada de Kamara me
ayudé mucho. Es un jugador joven con el que siempre me he llevado bien, que siempre ha
entendido mi estilo de juego. Con su llegada, he tenido mas libertad"”, explico el centrocampista.

"Hoy me veo mas como un centrocampista defensivo que como un centrocampista ofensivo. La
libertad que Unai me ha dado con Kamara me ha facilitado mucho el trabajo. Claramente se
puede ver. Un buen ejemplo es la lesién de Kamara. Después de eso, tuve que jugar mas atras y
no participé tanto en el ataque, no marqué tantos goles como antes porque tuve que ayudar mas
en defensa.”

awin poker
La confianza de Emery

Ademas de perfeccionar el estilo de juego de Douglas Luiz, Emery también le ha dado confianza
al jugador, quien bromea sobre la intensidad del entrenador de Villa.

"Unai es un poco loco", dijo entre risas. "Lo digo porque de su intensidad. Es muy apasionado
con lo que hace. Muy intenso en su trabajo y en las cosas que quiere. A veces es bastante
gracioso. En ese ultimo juego contra Liverpool, celebro el gol de Jhon Duran, se emociond, dijo
muchas cosas y luego en el vestuario se veia completamente diferente."

"Es genial trabajar con él y ser parte de este momento que estamos viviendo. Pero lo que mas me
gusta de él es que siempre trata de entender el lado personal del atleta, el ser humano. Siempre
nos llama para hablar en persona. Veo mucha claridad en esa conversacion "

A los 26 afios, Douglas Luiz esta en el mejor momento de su carrera. La temporada pasada,
anoto nueve goles en la Premier League, tercero en la lista de brasilefios con mas goles en la
competicion, detras solo de los delanteros Matheus Cunha y Richarlison. ¢ Veremos algun dia la
descripcion Douglas Luiz goleador? El no lo cree.

"Wow, me gustaria alcanzarlo, pero eso es sofiar demasiado”, dijo entre risas.
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