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Titulo principal: "Terremoto en Volkswagen": la crisis de la
empresa automotriz alemanay sus repercusiones en Brasil

El periddico local de Wolfsburgo, ciudad natal de Volkswagen en Alemania, titulé su noticia
principal con un contundente "Terremoto en Volkswagen". La noticia de que la empresa en crisis
estaba considerando el cierre de fabricas en Alemania por primera vez en su historiay la
disolucién anticipada de su acuerdo de proteccion laboral de 30 afios como parte de un esfuerzo
por ahorrar alrededor de €10bn (£8.4bn) apenas habia llegado a los trabajadores que salian de la
puerta 17 de la principal fabrica de Volkswagen en Wolfsburgo el lunes por la tarde.

Sin embargo, no mostraron sorpresa. "El &nimo ha estado deprimido durante mucho tiempo", dijo
uno. Otro hablé de una "tasa de enfermedad inusualmente alta" entre los trabajadores, que
estaban estresados por el sentido de lo que se avecinaba sobre la empresa y por la
incertidumbre, evidente mas recientemente en el trabajo en turnos cancelados. "Seguramente
sabiamos que algo se cocinaba”, dijo otro.

Trabajadores y ejecutivos se enfrentan en una tensa confrontacién

Dos dias después, ejecutivos de la empresa y un estimado de 15.000 trabajadores se
enfrentaron en una tensa confrontacion. Los trabajadores descargaron su ira colectiva,
desplegando pancartas y coreando esléganes de protesta, entre ellos: "Somos Volkswagen,
ustedes no". Durante aproximadamente 20 minutos, segun testigos oculares, el ruido de los
canticos y silbidos impidié que los jefes hablaran. En cambio, se quedaron detras de una larga
mesa, con caras serias, algo avergonzados.

Vestidos con camisas de cuello abierto blancas y chaquetas oscuras, sus moretones de verano
parecian haber desaparecido a la luz brillante y el ambiente helado.

Una "familia" unida frente a los desafios

Daniela Cavallo, jefa del comité ejecutivo que representa a los 120.000 empleados de
Volkswagen en Alemania, respondié con pasion: "Somos la familia Volkswagen, y una familia no
deja a nadie atras". Ha prometido una "resistencia amarga" al mandato de austeridad de la
empresay ha insistido: "No toleraremos ser liquidados". Los paros, una ocurrencia rara en la
historia de la empresa, no pueden ser descartados.

Lo que esté en juego para la empresa de 87 afios, fundada bajo la direccion del gobierno naziy
propulsada por el suefio de producir un coche econémico "people's car" o "Volkswagen", no es
solo Wolfsburgo, o Baja Sajonia, o los seis otros lugares en Alemania, desde Emden hasta
Zwickau, donde Volkswagen tiene una fuerte presencia.

"Una crisis en Volkswagen... es una crisis para Alemania”, dijo Cavallo.

El dltimo gran revés que Volkswagen enfrentd, el escandalo del dieselgate en 2024-16, le costo
un estimado de €30bn en pagos de compensacion en todo el mundo, asi como un dafio
incalculable en su reputaciéon como simbolo de la sofisticacion técnica y la confiabilidad
alemanas.

La pérdida en ese momento de impuestos sobre la renta a las comunidades locales ilustro la



extension de la influencia de Volkswagen en Alemania y lo que una posible reduccién de su
fuerza industrial podria significar.

Oliver Burkeman oferece meditacédo para mortais

Por | tenho sempre resistido a tudo o que tem um 8 cheiro um pouco de autoajuda. Talvez seja
porque estou bastante satisfeito com a minha vida bastante mediocre, relativamente sem
estresse, 8 onde dias ceifados e desperdicados passam namero igual, atendidos por marés de
frustracdo ou satisfacdo moderada. Felizmente, como os 8 leitores da coluna do Guardian de
Oliver Burkeman ja sabem, ele é cético de autoajuda, assim como eu. Ele ndo 8 negocia balas
magicas ou atalhos reveladores. De fato, ele rejeita a premissa de que a vida pode ser de alguma
8 forma dominada e a implicacdo de que, até que consigamos chegar a esse ponto, ainda
estamos meio formados.

Flutuar é 8 viver, também, explica Burkeman. E se houver alguma chave para o sucesso, sera
renunciar completamente a busca pela superprodutividade e 8 rejeitar o impulso inquietante de
nos colocar cima das coisas. Em vez disso, todos nos seriamos mais felizes e 8 produtivos se
fizéssemos o que pudéssemos - e nada mais - enquanto abragcamos nossas imperfei¢cdes. Agora,
essa € o tipo 8 de discurso motivacional que posso me inscrever.

Meditac&o para Mortais segue o best-seller Four Thousand Weeks, no qual Burkeman 8 buscou
reorientar nossa relacdo com o tempo e o que podemos fazer com ele. O novo livro é
tematicamente semelhante, 8 mas mais facil de ser engolido, o que é perfeito para nos, cujas
imperfeicdes incluem problemas de atencdo. Seus 28 8 capitulos curtos estédo destinados a
serem lidos diariamente como um retiro mensal da mente, mas séo tao iluminadores se vocé 8
usar uma abordagem dip-in, dip-out.

No dia cinco, por exemplo, Burkeman aborda o problema relativamente de baixo risco da leitura 8
e a pressao de um monte de livros n&o lidos ao lado da cama. Pare de tratar sua lista de 8 leitura
como um balde cheio que deve ser esvaziado o mais possivel, aconselha. Pense nisso mais
como "um rio que 8 flui além de vocé, do qual vocé pode pegar alguns itens escolhidos, aqui e ali,
sem se sentir culpado por 8 deixar todos os outros flutuar."

Isso poderia ser lido como um alvara para preguicosos ou como reabilitacao para realizadores
alcancados. 8 Para mim, caiu algum lugar entre.

Um més de meditacdo e produtividade

No dia 13, aprendemos quantos autores 8 extremamente bem-sucedidos e prolificos, de Dickens
a Trollope, trabalharam por no maximo quatro horas por dia. Burkeman escreve:

A habilidade 8 verdadeiramente valiosa é a que a regra dos trés a quatro horas ajuda a instilar:
nao a capacidade de se 8 empurrar mais, mas a capacidade de parar e recuperar, apesar da
incomodidade de saber que o trabalho ainda esta inacabado.

8 No dia 24, Burkeman escreve sobre a liberdade e a conexao meaningful que podem vir com
"hospitalidade desleixada", ou a 8 confianga necessaria para nao fingir, por exemplo,
franticamente limpando sua casa antes que os convidados cheguem. Ele cita Mary Randolph 8
Carter, uma espécie de anti-Kondo esteta do lixo e autora de The Joy of Junk:

Uma casa perfeitamente mantida é 8 o sinal de uma vida mal gasta.

Burkeman é um colecionador entusiasta e desdobrador habilidoso de citacfes, de sabios tao 8
diversos quanto S&o Benedito e Somerset Maugham. Em vez de maximas sem sentido de algum
magnata da Silicon Valley, nés 8 obtemos a sabedoria, por exemplo, de Marie-Louise von Franz,
uma psicoéloga do século 20 e estudiosa de contos de fadas, 8 que teve coisas interessantes a
dizer sobre machos com fobia ao compromisso (veja o dia 22).

Meditacdes para Mortais poderia 8 ser lido como um alvara para pregui¢osos ou como
reabilitacéo para realizadores alcangados. Para mim, caiu algum lugar 8 entre. Eu estava me



debatendo com minhas proéprias incertezas de produtividade na meia-idade. Pode ser
profundamente frustrante saber quanto mais 8 vocé poderia ganhar ou alcancar se pudesse
encontrar outra marcha, ou redescobrir a que parecia andar tdo rapido como um 8 jovem
despreocupado.

A insights de Burkeman - sempre claros e sem jargao - dao suporte, de uma maneira
reconfortante e 8 construtiva, a outra sensacao que tenho dias mais indulgentes (ir fcil si mesmo
€ o tema do dia 8 16): € melhor para vocé e todos ao seu redor trabalhar com, vez de lutar contra,
guem vocé é 8 agora. Depois de todo, Burkeman diz, citando o empreendedor e investidor
Andrew Wilkinson (que recebe um passe livre como cara 8 da tecnologia porque ele é canadense
e autoconsciente): a maioria das pessoas altamente bem-sucedidas sdo "apenas um disturbio de
ansiedade 8 andante, domado para a produtividade".
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