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Usuarios do Facebook podem se lembrar de uma vaca
solitaria seus feeds

Os usuarios do Facebook de determinada idade podem 7 se lembrar de um animal de fazenda
particularmente triste que aparecia seus feeds durante o auge da plataforma. A 7 vaca sozinha
vagava pelos pastos dos jogadores do FarmVille com a face torcida uma tristeza profunda e os
olhos 7 reluzindo com lagrimas. "Ela se sente muito triste e precisa de um novo lar", uma legenda
acompanhante dizia, pedindo que 7 vocé adotasse a vaca ou enviasse uma mensagem para seus
amigos busca de ajuda. Ignorar o pedido da vaca 7 significava deixa-la sem amigos e sem
comida. Enviar uma mensagem aos amigos sobre isso significava acelerar a propagacao de uma
7 das maiores manias online dos anos 2010.

FarmVille: um fendmeno mundial

Lancado h& 15 anos, o FarmVille era nada menos do que 7 um fendmeno. Mais de 18.000
jogadores deram uma chance nele seu primeiro dia, subindo para 1 milh&do seu 7 quarto dia. Em
seu auge 2010, mais de 80 milhdes de usuarios entravam mensalmente para plantar culturas,
cuidar de 7 animais e colher bens para moedas gastar decoracdes. Celebridades confessavam
sua obsesséo, o McDonald's criou uma fazenda para uma 7 promocgéao e, antes mesmo dos
artistas lancarem musica no Fortnite, Lady Gaga estreou musicas de seu segundo album através
do 7 simulador de fazenda animado. N&o é ruim para um jogo que foi costurado cinco semanas.

O sucesso de FarmVille

Em 2009, 7 a desenvolvedora Zynga ja havia estabelecido-se como um precursor de jogos de
midia social quando quatro amigos da Universidade de 7 lllinois apresentaram seus planos para
um simulador de fazenda. Foi uma reimaginacdo apressada de um jogo do navegador falhado
gue 7 eles fizeram para emular The Sims, mas a Zynga ficou impressionada o suficiente para
comprar a tecnologia, contratar os quatro 7 amigos e associa-los a alguns desenvolvedores
internos. A Zynga empurrou o FarmVille para fora da porta rapido.

O mundo do FarmVille 7 ...
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"O Facebook estava explodindo popularidade e engajamento de uma maneira inovadora na
época", diz o ex-diretor de produto da 7 Zynga Jon Tien. O FarmTown — um simulador de fazenda
de um estudio diferente com um visual e design semelhantes 7 — j& havia atingido 1 milhdo de
usuarios diarios no Facebook. E embora o Facebook tenha cortejado meio-comitidamente os
estudios 7 de jogos antes, disse a Zynga que concederia acesso a dados de usudarios, listas de
amigos e feeds de noticias 7 de terceiros.

"Eles abriram sua plataforma para desenvolvedores de aplicativos como a Zynga de tal forma que
pudéssemos criar uma relacdo 7 simbidtica grande parte”, diz Tien. "O Facebook deu a Zynga
acesso a um grande publico envolvido, enquanto a Zynga 7 dava aos usuarios do Facebook mais
coisas para fazer na plataforma.”

Caracteristicas como a vaca solitaria, que permitiam que os jogadores 7 incentivassem seus
amigos com solicitacdes para expandir sua fazenda, se tornaram centrais na experiéncia,
inundando o Facebook com posts e 7 notificagdes promovendo o FarmVille para as massas.
Mecanicas virais tornaram o jogo "um topico de conversa semelhante a um meme", 7 diz o ex-
vice-presidente e diretor geral da Zynga Roy Sehgal. "Esse efeito watercooler fez vocé querer se
juntar porque vocé 7 viu seus amigos jogando."”

E uma vez que vocé estava dentro, era dificil sair. Para cada cultura que plantava, precisava
retornar 7 um determinado momento horas depois para colhé-la. Se vocé deixasse sem atencao
por muito tempo, ela secaria e morreria. 7 "A ideia é que o jogador esta criando um compromisso
com si mesmo", diz o co-criador do FarmVille e o 7 principal desenvolvedor Amitt Mahajan. "Isso
acaba sendo a razao pelas quais as pessoas voltam todos os dias."

Como resultado, Tien diz, 7 0 jogo se tornou um compromisso que os jogadores se sentiam
obrigados a cumprir. "NOs todos fazemos listas crescentes de 7 coisas que precisamos fazer e
lutamos para conclui-las no tempo que gostariamos”, ele diz. "Marcar coisas na sua lista é 7
visceralmente satisfatorio e jogar FarmVille era uma maneira para as pessoas se entregarem a
ISs0."

Novas funcionalidades e contetdo eram adicionados 7 varias vezes por semana para manter os
jogadores envolvidos, mas a verdadeira magia acontecia por trds das cenas com a 7 ferramenta
de analise de dados interna da Zynga, ZTrack. Capaz de monitorar as acdes dos jogadores mais
granulares — desde 7 quais recursos eles usavam, até quanto tempo eles gastavam usando-os,
até onde eles clicavam na tela — ele era destinado 7 a construir uma imagem completa, evolugéo
e baseada dados dos interesses dos jogadores.

"Tinhamos centenas, se ndo milhares, de 7 dashboards e experimentos andamento qualquer
momento”, diz Tien. "Podiamos ver qualquer métrica central fatias de cinco minutos. 7 Podiamos
ver se novos langcamentos de recursos eram impactantes imediatamente apos o lancamento.”

O design baseado métricas é padrao hoje 7 dia plataformas de midia social, aplicativos, lojas
online e servigos digitais. A crenca grandes dados para prever 7 0 comportamento do consumidor
tem sustentado tudo, desde o império de anuncios do Google até a consultoria politica da
Cambridge 7 Analytica. Mas 2009, ninguém estava fazendo isso como o FarmVille.

"A abordagem da Zynga para analises de seus jogos inspirou 7 toda a industria de analises
digitais", diz Jeffrey Wang, co-fundador e arquiteto-chefe da Amplitude, uma plataforma de
analises. "Os primeiros 7 clientes da Amplitude eram ex-gerentes de produtos da Zynga que
comecaram suas proprias empresas e procuravam ferramentas comparaveis ao ZTrack. 7 Na
época, nao havia nada nem préximo disso."

O ZTrack tornou-se a coluna vertebral do FarmVille. Recursos seriam testados, analisados e 7
otimizados repetidamente, com os resultados determinando o que seria lancado, suas opcoes de
monetizagdo e como seriam integrados para maximizar 7 a retencéo de jogadores.

"A abordagem da Zynga para métricas para seus jogos €, de fato, o valor corporativo mais
importante 7 da Zynga", disse o co-fundador da Zynga Andrew Trader um discurso na
Universidade da Pensilvania. O ex-vice-presidente de crescimento, 7 analises e tecnologias de
plataforma da Zynga Ken Rudin foi ainda mais longe quando foi citado 2010: "[A Zynga] 7 € uma



empresa de andlises disfargcada de empresa de jogos."

Para Chee, o FarmVille foi um sonho de empreendedor da Silicon 7 Valley — e definitivamente um
produto de sua época. "Se vocé avancar para hoje, ndo temos nem de perto o 7 mesmo
fendmeno social no Facebook como tinhamos 2009", ela diz. "Era um momento muito particular
para um jogo como 7 FarmVille sair, onde sistemas recomendadores e algoritmos estavam no
lugar certo.”

Estados Unidos, Canaday Reino Unido acusan a lared de
television global de Rusia, RT, de actuar como brazo de las
agencias de inteligencia del pais

El viernes, Estados Unidos, Canada y Reino Unido acusaron a la red de television global de
Rusia, RT, de actuar como un brazo de las agencias de inteligencia de ese pais, anunciando
nuevas sanciones destinadas a cortar la financiacion internacional para las operaciones de
desinformacion en todo el mundo.

La accion se produjo dias después de que el Departamento de Justicia acusara a dos empleados
de la red de funneling al menos 9,7 millones de doélares para financiar a locutores
estadounidenses en Tenet Media, un sitio de video en streaming en Tennessee, con la esperanza
de promover la propaganda del Kremlin y socavar el proceso politico democratico
estadounidense.

El secretario de Estado Antony J. Blinken, apareciendo en el Departamento de Estado, dijo que
RT ya no actua simplemente como una organizacion de noticias estatales. En cambio, ahora
lleva a cabo operaciones encubiertas no solo en los Estados Unidos, sino también en varios otros
paises, a la direccién de funcionarios de inteligencia que informan directamente al Kremlin.

"Hoy, estamos exponiendo cdmo Rusia despliega tacticas similares en todo el mundo”, dijo el Sr.
Blinken. "La rusificacion de la desinformacion de Rusia para socavar y polarizar sociedades libres
y abiertas se extiende a todas las partes del mundo."

"Urge a cada aliado, cada socio, a que comience por tratar las actividades de RT como lo hacen
con otras actividades de inteligencia de Rusia dentro de sus fronteras", agrego.

Esas operaciones han incluido campafias de desinformacion, como la que utilizé Tenet Media,
pero también ciberespionaje, recaudacion de fondos para la guerra de Rusia en Ucraniay el
lavado de fondos para comprar armamento ligero de forma encubierta, como rifles de
francotirador, drones y visores nocturnos de China y otros paises.

El anuncio del viernes, junto con una serie de investigaciones recientes del Departamento de
Justicia y el FBI, sefialo un esfuerzo cada vez mayor por la administracion Biden para frustrar las
operaciones de influencia de Rusia antes de las elecciones presidenciales de noviembre.

Los funcionarios de inteligencia de EE. UU. Han dicho que el Kremlin busca fortalecer la
campafa del expresidente Donald J. Trump, molesto por el apoyo de la administracion Biden a
Ucrania. El anuncio del viernes estaba destinado a destacar las actividades globales de RT,
dijeron los funcionarios.

Los funcionarios han rastreado esfuerzos similares que involucran a RT para interferir en otros
paises, como Argentina, Francia y Moldova, que va a las urnas el proximo mes y se ha
convertido en un objetivo particular de la interferencia del Kremlin. RT opera encubiertamente una
salida de noticias en inglés en Alemania llamada Red., y otra que cubre Africa, llamada African
Stream, dijo el Sr. Blinken.

RT, asi como Red. y African Stream, no respondieron de inmediato a las solicitudes de
comentarios sobre las acusaciones.

Las sanciones anunciadas el viernes son un esfuerzo para socavar a RT haciendo dificil para la
organizacion llevar a cabo negocios globales en ddlares, lo que los funcionarios esperan que
reduzca su capacidad para trabajar fuera de Rusia.



La campafa no es diferente de la que el gobierno de Trump comenzd, con resultados mixtos,
contra Huawei, el gigante de las telecomunicaciones chino que los funcionarios temian que
representara una amenaza para los intereses de seguridad nacional de EE. UU. Los Estados
Unidos, bajo las administraciones Trump y Biden, han buscado advertir a los paises sobre la
dependencia de Huawei para la infraestructura critica.

"Estamos exponiendo lo que hacen en pais tras pais en todo el mundo", dijo James P. Rubin,
coordinador del Centro de Participacion Global del Departamento de Estado, que se enfoca en
los esfuerzos de propaganda y desinformacion extranjeros.

RT, con canales de transmision y streaming en inglés, francés, espafiol, portugués y otros
idiomas, ha sido una molestia para los Estados Unidos durante mucho tiempo. Ha promovido
durante afios una vision de Rusia del mundo, una cada vez mas moldeada por la hostilidad hacia
el poder politico y diplomético estadounidense bajo presidentes republicanos y demécratas.

Sin embargo, desde la invasion a gran escala de Ucrania por parte de Rusia en 2024, los
funcionarios estadounidenses se han preocupado cada vez mas de que las actividades de RT
vayan mas alla de la prestacion de noticias. Han citado la cooperacion de la red con el aparato de
inteligencia ruso, incluido el Servicio Federal de Seguridad, el sucesor doméstico del Soviet KGB.

En la primavera de 2024, dijeron los funcionarios, el gobierno ruso cre6 una célula dentro de RT
para llevar a cabo ciberespionaje.

En julio, el Departamento de Justicia, el FBIy la Fuerza de Mision Cibernética Nacional de la
Fuerza han acusado a un editor de RT de trabajar con un oficial del FSB para supervisar la
creacion de cientos de cuentas falsas en X que difundieron el contenido de la red.

Las agencias estadounidenses fueron asistidas por la policia y la inteligencia de Canada y los
Paises Bajos, que emitieron conjuntamente una advertencia llamando a las empresas de redes
sociales para identificar cuentas ficticias en sus plataformas "para reducir la actividad de
influencia maligna rusa extranjera”. (X, anteriormente conocido como Twitter, eliminé casi 1000
cuentas después de notificar a la plataforma).

Entre los pasos que el gobierno de Biden dio la semana pasada, el Departamento del Tesoro
anuncio que habia extendido las sanciones impuestas debido a la guerra en Ucrania para incluir
a varios funcionarios de RT. Incluyeron a Margarita S. Simonyan, la editora en jefe, y dos
adjuntos.

El departamento acusé a uno de los adjuntos, Anton S. Anisimov, de llevar a cabo "actividades
en nombre del Servicio Federal de Seguridad de Rusia". Los funcionarios dijeron que el Sr.
Anisimov administré una plataforma de financiacién colectiva en linea en Rusia que
supuestamente apoyaba a las tropas del pais, pero se us6 encubiertamente para comprar armas
en todo el mundo, incluidas de China, que ha negado que proporcione armas letales o asistencia
militar a Rusia.

El Sr. Blinken impuso sanciones el viernes a RT en su conjunto. Cualquier transaccion realizada
en dolares podria estar ahora sujeta a congelacion o incautacién por parte del Tesoro.

Canada y Reino Unido también hicieron anuncios simultaneos advirtiendo sobre las actividades
encubiertas de RT.

El objetivo de las sanciones y la diplomacia es alertar a los paises donde RT sigue siendo una
fuente popular de noticias globales, incluidas muchas partes de Africa, Oriente Medio y América
del Sur, sobre el potencial para campafas de influencia rusa contra los gobiernos que caen fuera
del favor del Kremlin.

"No nos quedaremos de brazos cruzados mientras RT y otros actores llevan a cabo actividades
encubiertas en apoyo de las actividades nefastas de Rusia", dijo el Sr. Blinken. "Y continuaremos
respondiendo enérgicamente al libro de jugadas de agresién y subversion de Moscu, uno que
incluye invadir naciones soberanas, fomentar golpes, corrupcién, asesinatos, interferencia en
elecciones y detenciones injustas de nacionales extranjeros."

El afio pasado, el Centro de Participacion Global del Departamento de Estado revelé una
operacion encubierta de informacidn para impulsar contenido amigable con el Kremlin en



América Central y del Sur mediante la produccién de articulos que parecian originarse en
organizaciones de medios locales, no en el gobierno ruso.

Esa campafia involucr6 a dos compafiias, la Agencia de Disefio Social y Structura, que fueron
citadas en la acusacién presentada la semana pasada. Ambos informan al ex primer ministro
Sergei V. Kiriyenko, un asesor senior del presidente Vladimir V. Putin de Rusia.
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