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Tempo de Colapso: Otima Ferramenta de Gerenciamento de
Projetos para Empresas no Brasil

No Brasil, o conceito detempo de colapsoesta sendo cada vez mais adotado por empresas e
gestores de projetos devido a sua eficacia em acelerar o cronograma de projetos enquanto se
mantém 0 escopo e 0s objetivos do projeto.

Mas o que realmente significa tempo de colapso e como isso pode ajudar sua empresa no Brasil?
Em poucas palavras, otempo de colapsoemgerenciamento de projetosrefere-se a compressao
de tarefas e atividades, principalmente adicionando recursos adicionais para concluir o projeto o
mais rapido possivel para atender a uma data de entrega rigida.

Compreendendo o Tempo Normal e o Tempo de Colapso

Para compreender melhor o tempo de colapso, é importante distinguir do "tempo normal”. O
tempo normal € o tempo padréo associado as normas de recursos da organizacao para executar
uma atividade.

Por outro lado, otempo de colapsoé o menor tempo possivel em que uma atividade pode ser
concluida, empregando recursos extras adicionais.

TIPO DE TEMPO CARACTERISTICAS DESCRIC;AO

TEMPO NORMAL Padrao Tempo associado as normas dos recursos dessa orga
TEMPO DE COLAPSO Minimo Tempo minimo possivel para concluir uma atividade cc
Tabela 1:

Empresas e gestores de projetos no Brasil estdo buscando maneiras inovadoras de concluir seus
projetos mais rapido, geralmente devido a concorréncia acirrada ou a necessidade de atender as
necessidades dos clientes.

Vantagens do Tempo de Colapso na Geréncia de Projetos

Além de acelerar o cronograma de projetos ao adaptar a técnica do tempo de colapso, existem
varios outros beneficios para empresas do Brasil:

- Melhor utilizacdo de recursos: Durante o processo de colapso, identificamos rapidamente
guais recursos sao vitais e como estender seus recursos existentes para acelerar o
cronograma.

- Melhoria das habilidades dos gestores de projetos: Usar tecniques, como a técnica dotempo
de colapso, permite que um gestor de projeto mejore suas habilidades na alocacéo de

recursos.

- Maior controle e capacidade de previsdo: Abordagem de Project Management no Brasil: O
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<strongtempo de colapsoesta se tornando cada vez mais popular em empresas e
profissionais de gerenciamento de projetos do Brasil. Essa técnica proporciona uma maneira



eficaz de acelerar o cronograma de um projeto, mantendo o escopo e 0s objetivos desejados.
Neste artigo, abordaremos o significado e os beneficios dotempo de colapsopara o
gerenciamento de projetos bem-sucedidos. Tempo Normal x Tempo de Colapso ------- [---4---
9---10-- -- ---,---12--—-.-- Para compreender melhor o conceito detempo de colapso, primeiro
precisamos entender o que é o "tempo normal”. Em termos simples, otempo normalrefere-se
ao prazo necessério para completar uma atividade baseado nas normas da organizacao para
0S recursos normais. Por outro lado, o tempo de colapso representa 0 menor tempo possivel
em que uma atividade pode ser concluida, usando recursos extras. | TIPO DE TEMPO |
CARACTERISTICAS | DESCRICAOQ | | ------- I S [ [I--1|-] ------9- |-- E -==-—-_-- - | -
----10--—-- == —---4---12-- --...--s---13 | | Tempo Normal | Padrdo | Tempo associado as
normas dos recursos da organizacao. | | Tempo de Colapso | Minimo | Menor tempo possivel
para conclusdo com recursos extras. | Como usar o Tempo de Colapso na sua Vantagem? ---
---- ---4-- de--/---9---3-- ---—=--T--|--—-- --+-- |---12---20-- B-- e--__--=-- Abaixo estdo algumas
dicas sobre como colocar a técnica detempo de colapsoem prética para melhorar seus
projetos: ### Identifique tarefas criticas e ndo-criticas Comece pelo inicio e liste todas as
tarefas necessarias e sua duracao estimada em seu cronograma de projetos. Em seguida,
classifigue-as como tarefas criticas (dependentes do cronograma) ou tarefas nao criticas (
dependentes do escopo). Essa acao ajuda a concentrar recursos adicionais nas atividades
importantes do projeto e a minimizar o subutilizacdo de recursos em atividades secundarias.
### Alocacgdo de recursos otimizada Considerar o numero ideal de trabalhadores em uma
equipe ajuda a equilibrar os custos, o cronograma, mas também gerenciar 0s recursos
competicBes dentro de um time. Dar prioridade a tarefas criticas ou ao caminho critico,
conforme possivel, acelera o progresso e oferece melhor controle ao invés de apenas
"adicionar pessoas ao projeto" indiscriminadamente. ### Monitoramento e controle E
essencial que as empresas do Brasil monitorem e avaliem regularmente o progresso e
atualizem as alterac6es no cronograma periédicamente para refletir o impacto de cada tarefa
cumprida. Usando o tempo de colapso em varias atividades permite que um gerente de
projeto: - Amplie a compreenséo do projeto. - Estime o cronograma e orcamento mais
criticos. - Tenha visibilidade sobre cada etapa/fase. - Ajuste o uso de méo-de-obra e
recursos. benefits:
- Medidas mais precisas de progresso:
conteudo:

El joven prodigio Endrick brilla en la Selecéo y justifica su
estatus como la proxima estrella del futbol brasilefio

La expectativa puede pesar mucho en hombros jévenes. Sin embargo, con cada partido para la
Selecao , el joven prodigio de 17 afios Endrick aumenta su valor, justificando su fama como el
préximo gran astro del futbol brasilefio.

El sdbado, el delantero anot6 en tiempo de descuento para asegurar una victoria por 3-2 de
Brasil contra México en un partido de preparacion de la Copa América en Kyle Field, Texas,
marcando su tercer gol en sus Ultimas tres apariciones internacionales.

Remato de cabeza un centro de Vinicius Jr. para devolver la delantera a Brasil después de que
Guillermo Martinez Ayala hubiera empatado para México en el 92°.

Brasil habia tomado una ventaja de 2-0 gracias a los goles de Andreas Pereira y Gabriel
Martinelli, pero permitié que el marcador se igualara con dos goles de México en los minutos
finales.

"Estoy muy agradecido con Dios por otra oportunidad de anotar para el equipo nacional”, dijo



Endrick después del partido, segun Reuters. "Nos entrenamos bien y espero que podamos
trabajar alin méas duro porque el objetivo es ganar la Copa América".

En marzo, el delantero anot6 el gol de la victoria contra Inglaterra, convirtiéndose en el jugador
masculino mas joven en anotar un gol internacional en Wembley, Inglaterra, y el mas joven en
anotar para Brasil desde el gran Ronaldo Nazario en 1994.

El mundo del futbol lleva tiempo conociendo su talento, con el Real Madrid anunciando en
diciembre de 2024 que habia llegado a un acuerdo con el jugador para unirse al club de La Liga
cuando cumpla 18 afios en julio de este afio en un acuerdo valorado en €70 millones (R$74.77
millones).

Rompiendo a través en el club brasilefio Palmeiras, jugando solo 307 minutos senior antes de
firmar por el Real Madrid, y ha seguido jugando para el club de Sao Paulo mientras espera
mudarse a Espafia.

Endrick, que ha hecho cinco apariciones internacionales para el equipo senior de Brasil, se
convirtié en el jugador mas joven en debutar y anotar para Palmeiras, asi como el Unico jugador
en la historia del club en haber levantado trofeos en todas las edades.

Sus actuaciones llamativas le valieron una primera convocatoria a la seleccion nacional de Brasil
en noviembre del afio pasado, donde comenzé en los partidos clasificatorios de la Copa del
Mundo contra Colombia y Argentina.

Brasil jugara como visitante contra los Estados Unidos en un amistoso el miércoles, antes de que
su campafa de la Copa América comience contra Costa Rica el 24 de junio.

Novo governo mantera gastos de £3bn anualmente apoio
militar a Ucrania até que seja necessario, afirma Starmer

O novo governo 4 manterd os planos de gastar pelo menos £3bn por ano apoio militar a Ucrania
"até que seja necessario", afirmou 4 o primeiro-ministro Keir Starmer. Isso ocorre meio ao conflito
do pais com a Russia.

ApOs as primeiras conversas bilaterais oficiais 4 com o presidente ucraniano, Volodymyr
Zelenskiy, no topo da OTAN Washington, o primeiro-ministro confirmou que a assisténcia militar
continuara 4 até pelo menos 2030-31.

O Reino Unido prometeu até agora quase £12bn apoio a Ucrania desde fevereiro de 2024, dos 4
guais £7.1bn sdo para assisténcia militar. O restante é para assisténcia humanitaria e econdémica.

Nas suas conversas com Zelenskiy, Starmer sublinhou 4 que a Ucréania estava um "caminho
irreversivel" para a adesdo a OTAN. No entanto, diplomatas no topo da OTAN 4 disseram que
tracar um cronograma especifico seria um presente para o presidente russo, Vladimir Putin.

Na quinta-feira, o primeiro-ministro disse aos 4 seus colegas: "A OTAN foi fundada pela geracao
gue derrotou o fascismo. Eles entenderam nédo apenas o valor de nossa 4 forca, mas a forca de
Nnossos valores.

"Esses valores estdo sob atague novamente. Putin precisa ouvir uma mensagem clara ressoando
neste 4 topo — uma mensagem de unidade e determinacéo, que apoiaremos a Ucrania com o que
for necessério, por quanto tempo 4 for necessario, para defender nossos valores compartilhados
e nossa seguranca compartilhada."

Reunido com o presidente Biden

Funcionarios britanicos disseram que, embora o 4 potencial retorno a Casa Branca do ex-
presidente dos EUA, Donald Trump — cujo compromisso com a OTAN e a Ucréania 4 € incerto —
esteja na parte de tras de suas mentes, sua énfase estéa trazer a alianca a melhor 4 forma
possivel, independentemente de quem vencer a eleicdo dos EUA.

Starmer pediu aos aliados da OTAN que aumentem o gasto 4 defesa resposta a ameacas globais



crescentes, incluindo da Russia, ao langar uma revisao que detalha os planos do Reino 4 Unido
para gastar milhares de milhdes de libras a mais com o exército.

Ele disse aos outros 31 paises da OTAN 4 gque a defesa de fronteira do Euro-Atlantico é as
trincheiras ucranianas e que a comunidade internacional ndo pode desviar-se da 4 agressao
russa incessante.

Uma das principais demandas de Kyiv aos estados da OTAN é o financiamento de multiplos
anos, o que 4 permite-lhe planear a defesa contra as forcas russas. O Reino Unido entregara um
novo pacote de artilharia e 90 misseis 4 Brimstone nas proximas semanas.

O governo lancara a sua revisao estratégica de defesa na préxima semana, mas isso
provavelmente levara até 4 um ano para ser concluido, o que significa que Starmer esta sob
crescente pressao para confirmar um cronograma para o 4 Reino Unido aumentar o gasto defesa
para o alvo de 2,5% do PIB.

No entanto, Luke Pollard, o ministro das 4 for¢cas armadas, disse na quarta-feira que o governo
nao aumentaria 0 gasto no exercito, a menos que também fosse possivel 4 crescer a economia.

"O modo como entregamos gastos publicos aumentados defesa, escolas, hospitais ou prisdes, é
por crescer a nossa 4 economia”, disse ele a .

Compromisso com a defesa

Uma fonte sénior do No 10 sugeriu que o compromisso de 2,5% permaneceria, 4
independentemente de 0 novo governo atingir os alvos de crescimento, e mesmo que iSso
levantasse questdes dificeis sobre como seria 4 financiado.

"Sim, claro”, disseram. "O compromisso com a defesa é absoluto. Mas também estamos
confiantes de que teremos crescimento na economia, 4 portanto, ndo aceito que tenhamos que
esperar por um, para o outro."

A Downing Street ndo conseguiu confirmar se a reviséo 4 estratégica de defesa seria publicada
antes da revisao de gastos abrangente, esperada este outono, mas sugeriu que nao levaria 0 4
prazo total de um ano.

Starmer encontrou-se com Joe Biden pela primeira vez no evento de boas-vindas do topo da
OTAN. 4 A dupla trocou algumas palavras particular enquanto se estreitavam as maos diante das
cameras. Mais tarde, Starmer teve as 4 suas primeiras conversas bilaterais com o presidente dos
EUA na Casa Branca.

O primeiro-ministro, um fa apaixonado de futebol, deu ao 4 presidente uma camisa do Arsenal
com o nome "Biden" e o nUmero 46 nas costas — uma referéncia ao seu 4 status como o 46°
presidente dos EUA. "E [a equipe de Starmer] e [ele] achou que faria um presente pessoal”, 4
disse um alto funcionéario do No 10.

Ele ja deu uma camisa do Arsenal ao presidente francés, Emmanuel Macron, como presente. 4
Ele também deu a Biden uma cépia encadernada do original do Atlantico, que levou a formagéo
da OTAN, com as 4 emendas do entao primeiro-ministro trabalhista Clement Attlee.
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